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Nuevos Publicos = Nueva Energia e Inspiracién
por

Doro Siepel, Directora General del Teatro ZuidpbgnRotterdam

Sefioras y Sefiores,

Tengo el honor de hablarles hoy acerca del fendrderos Paises Bajos llamado "La Revolucién de los
Espectadores".

En primer lugar, quisiera presentarme. Mi nombrB@® Siepel y he sido la Directora General delticea
Zuidplein durante los ultimos cuatro afios. Tengs de20 afios de experiencia en el mundo del tefattes de
entrar en este tipo de negocio, trabajé durant&id8 en varias agencias de publicidad y organizeside
investigacion.

Creo que el teatro es un espejo de nuestra sociBdade esa perspectiva, me esfuerzo por creaatno tque
sea el centro bullicioso y vibrante de su entorno.

He sido invitada a esta conferencia porque haaia6 el Teatro Zuidplein también tuvo que hacettéra una
"Revolucion de los Espectadores” y, por consigeiese vio forzado a reexaminar su politica empiasaPor
lo tanto, me gustaria compartir con ustedes mism@pcias.

Durante la préxima media hora como méaximo, arguarénnis opiniones basandome en un estudio realizado
por el Gobierno Holandés en 2009. El objetivoa@iguar el por qué las instituciones subvenciagabn
fondos publicos en este pais no adaptaban sug@sl#l mundo cambiante que las rodeaba. ¢Padas
instituciones mantienen la "Revolucién de los Etqmbares” a raya? El estudio enumerd6 también une der
recomendaciones, de las que también hablaré.

Aplicaré después estas recomendaciones a la @rdéitida del Teatro Zuidplein.
Al final de esta presentacion, destinaré algunp@para contestar a sus preguntas y comentarios.
Comenzaré analizando la encuesta del gobierno:

Asistencia a los teatros en los Paises Bajos.

Los Paises Bajos estan densamente poblados, auilldtes de habitantes viviendo en una superfieidd.000
kilbmetros cuadrados. Tenemos 154 teatros que smbros de una asociacion profesional. Sé6lo urdé%
estos locales estan implicados activamente enratrgelblico nuevo: uno que refleje a la gente paian se
han escrito las producciones. El 95% restante signdas politicas actuales y mantiene su puntmice en los
mismos grupos a los que se ha estado dirigiendlmsaiitimos 30 afios, concretamente, casi en slidata
personas con educacion universitaria, de 45 afimgi®, y con una formacion tradicional Holandesste Grupo
objetivo no es solo el foco principal de atenciérlab teatros, sino también de la mayoria de lodymtores
teatrales y compafiias de teatro.

El afio pasado, como consecuencia de la crisis edoapel 80% de los principales teatros se enfrenta un
descenso del numero de espectadores de entre ug W0%20%. Muchos se pusieron nerviosos. ¢Quenhas?
¢,Cambiar la politica o rezar para que la crisiepggodo se quede igual?

Configuracion del estudio LAgroup

Esta era la situacién cuando la empresa holandesarssultoria LAgroup fue designada por el gobierno
Holandés en 2009 para investigar la diversidadillentre las 50 principales instituciones culasale las
cuatro ciudades mas grades de Holanda. ¢Cual etgetivo? Especialmente en las principales ciadalh
poblacién habia adquirido cada vez una mayor dil@ils Sin embargo, esta diversidad no se refleggaleaas o



para nada en el perfil de los asistentes a lomteastudiados. El estudio se centrd en las &igaientes:
programacion, publico, socios, personal y direccyocalidad.
El LAgroup definié el término "diversidad culturatbmo "emigrantes no occidentales y sus culturas"”.

Sélo el 20% de los teatros/compaiiias de teatrauem®gy incorporar la diversidad cultural a su peait

La conclusion del informe, el cual fue titulado manera apropiada "El elefante en la habitaciororia que
el 90% de los encuestados consideraban que lssitiadrcultural era un tema importante para el sectitural.
Debido principalmente a la importancia dada a este por el gobierno Holandés. Todos los teat@gecon
que la diversidad cultural ofrecia oportunidades fi@ programacion artistica. De hecho, el 60%olssidero
importante para su propia organizacion. Sin enthaglo el 20% de los locales aludieron a elloswos como
"activos" en lo que a esto se refiere.

¢ Por que soélo el 20%? Porque carecieron del setéidogencia.

El informe demostré que los encuestados dieron trasede un nulo o0 escaso sentido de urgencia enccada
diversidad cultural. Segun algunos encuestaddsatsba sélo de una cuestion de tiempo antes@daqu
diversidad cultural fuese incluida automaticameamtéa politica de su teatro. Estos encuestaddisigiren
esperar y ver como otras compafiias de teatro yptas teatrales responderian antes de seguaptonismo
su ejemplo. Otros creyeron en los nuevos creadeatisles culturalmente diversos y en productorgsr
preparados para tratar con esos nuevos gruposvolgeie aparecerian en el escena.

Las instituciones teatrales tuvieron también uriugicde "esperar y ver" ya que diversidad cultm@kra un
tema en la agenda de las organizaciones profesm®aahstituciones del sector.

Si la diversidad cultural lleg6 a estar alguna ee1a agenda, lo fue como actividades remotas agas lejos
del meollo de la organizacion. Dicho de otra farawividades al margen de la institucién, prinbipente a
nivel de las bases de comunidades locales.

Si alguna actividad fue organizada dentro de lamimgcion, ésta fue llevada a cabo por socios guneatan los
nuevos grupos objetivo, como las escuelas.

Algunos teatros ofrecieron producciones culturali@eliversas, aunque estos espectaculos sélo llarts@ro
atencion del pablico tradicional Holandés.

En pocas palabras, todos los teatros opinaronlidoenento de la diversidad cultural era responsddnil de otro.
Preferentemente, del gobierno.

¢Formaba la diversidad cultural parte de la acbiprincipal? No, lamentablemente no. La diversicldtural
s6lo recibié una atenciéon de menor importancia.

La diversidad cultural se veria como un tema prora o adicional. En todo caso, no se la conshiemmo
una actividad principal. Esto se acentla por ehbele que los proyectos culturalmente diversaseno
financiaron por regla general a través de los smsuhabituales. En la mayor parte de las ocasieaesplicaron
subvenciones para proyectos diferentes. Si estag&sciones para proyectos no se concedian, lge@ns se
cancelaban.

Uno de los encuestados dijo: "No es una cuestiGrodsstar dispuesto, sino de no poder". Dijo aigs:
"Somos conscientes del problema. Primero no sasi@uwe éramos incapaces, ahora somos consciehtes de
hecho de que somos".

¢, Qué impide a los teatros jugar un papel activorespecto a la "Revolucién de los Espectadores”?
Segun el LAgroup: "Los teatros Holandeses, losdwess y los productores teatrales apuestan pardstg en
escena de producciones de primerisima calidactalidad se considera un concepto absoluto que merde
juzgada por expertos". En el caso de los PaisesBagtos expertos son principalmente las persmmasn
nivel cultural més alto y una formacion occidemtatlicional.

Sin embargo, debido a avances tales como la ghatzadin, el internacionalismo y a la diversidad caela
mayor de la poblacion, el concepto de calidad lwmiaido un sentido totalmente diferente. Cada,pais
(sub)cultura y comunidad percibe el asunto de neadiéerente. El estudio puso de manifiesto quehmsic
encuestados opinaron que sus estandares de aatidadian en cuenta la diversidad cultural



Por ejemplo: En las reuniones sectoriales, he@drecuencia "elogiado" por ser culturalmentedie. Me
han dicho: "Que valiente era por abordar la digadicultural. Mas vale tu que yo. No quisiera sgiene
asociase a esos tipos de eventos".

He escuchado también a colegas hablar acerca dectuzion en nuestro teatro y decir: "No piens® egto
nos haga ningun bien, lo que significa que no dabaiena”. O: "Si al pablico le gusta, es cométcia

¢ Cuales son los teatros que tienen méas probatakddel ser culturalmente diversos y por qué? ¢ Csalelas
condiciones?

Los teatros que se preguntan lo que significalldahpara ellos, para los espectadores actuaieeyos, y para
los creadores teatrales actuales y nuevos, tiedsrpnebabilidades de implicarse en actividadesi@iihente
diversas. Esto ha sido confirmado por un estudig® Los teatros que son introspectivos, innorely que
piensan acerca de la continuidad de su organizacifural en el contexto de una sociedad en cootaambio
tienen mas probabilidades de promover la diversiedaquellas organizaciones que no lo son.

Los encuestados del estudio de LAgroup no fueropintuospectivos. El concepto de diversidad caltaio
fue aplicado a su propia organizacion. Los enadestcarecieron también de espiritu innovador. n#de no
hubo demasiada persistencia con relacion a lagidaet cultural. Y no habian sido medidos los tesols de
las actividades anteriores.

Si pretende dedicarse a actividades culturalmeanéesds, es crucial que preste una atencion espegarsonal
y a la direccién.

Si la diversidad cultural capté alguna atenciénqamualidad, la estrategia principal se centréesauollar una
programacion culturalmente diversa y en atraerloligo culturalmente diverso. Se presté muy pdea@dn a
los empleados culturalmente diversos y a la diéecculturalmente diversa. El gobierno Holandégplante6
ninguna exigencia a este respecto. La compositgda plantilla y no digamos de la direccion, de la
organizaciones entrevistadas no reflejaban la nieaza racial de las areas en las que actuabap.tefsa rara
vez se discutié a nivel interno.

Existia principalmente una carencia de conocimigtde tiempo.

El informe del LAgroup demostr6é que muchas insiiines de los Paises Bajos estan a la busca de
conocimientos y orientaciones cuando se trata ihea® artisticas no occidentales. Muchas reivimditéa
falta de redes adecuadas para introducir una pragian diversa, y de tiempo para invertir en nuedificios.
Ademas, se menciond con frecuencia el hecho degeean suficientes los creadores teatrales derwégno
occidentales.

Situacién en 2010

En 2010, debo decir que la sensacion de urgen@aimantado. Una de las razones de esto la teremals
fuerte descenso de los espectadores en 2009 h&stamentado la probabilidad de introspeccion.
Ademas, en 2009 nuestro Ministro de Cultura hizsidin sobre el sector teatral exigiendo que cateote
redactara su propio Codigo de Diversidad CultusahSeptiembre de 2010.

Los teatros que habian ya empezado a incorpodivdasidad cultural en su politica dijeron: "Es rfésl de lo
que temia, pero mas dificil de lo que pensaba”.

El LAgroup concluyé que deberia darse una sensatgdirgencia para incorporar la diversidad culteraela
vision organizativa. El Teatro Zuidplein apruestagecomendacion.

También vimos un descenso sistematico del nimeesgectadores, especialmente en la década de.los 90
Incluso hasta el extremo que estuvo en juego larsiyencia de nuestro teatro. Fue mucho tiempo de
introspeccion. A pesar de que Rotterdam iba camdbig convirtiéndose cada vez mas en una ciudatl-mul
cultural, nuestro teatro mantuvo su programacioomercializacion tradicionales, que se dirigiandaa
publico tradicional Holandés. Mientras tanto, egigo objetivo se desplazaba en masa fuera dedacthacia
comunidades residenciales nuevas y limpias codsiswen los pueblos de alrededor.

El LAgroup también recogi6 en su informe que mudhastuciones culturales creen que el gobierncedab
ponerse a la cabeza en cuanto al estimulo dedasgtiad cultural. Esto también es valido pardtleesion en
Rotterdam. La Ciudad de Rotterdam tuvo un papstbdado en nuestra Revolucion de los Espectadores



ensefiandonos a incluir actuaciones en nuestrogmagespecialmente dirigidas a grupos objetivo de
inmigrantes. A finales de la década de los 90namos este reto.

Nuestras conclusiones mas importantes despuéssdafies de experiencia fueron:

1.

Escasa identificacion con las representacioregamadas:

Después de seis afios de experimentar con repreisees de todo el mundo, hemos llegado a la
conclusion que una gran parte de la nueva progiamao convenci6 suficientemente la percepcion de
los inmigrantes de los Paises Bajos. Los inmigsanb se veian identificados en las producciones
teatrales que les ofreciamos.

Miedo a la disminucion de la calidad

No programamos espectaculos organizados por lasrédades culturalmente diversas de Rotterdam
por miedo a comprometer la calidad (vista desdepanspectiva occidental mas formada) y a las
posibles repercusiones econémicas. Esta es |la pprda que alquilamos el teatro a las partes
interesadas a una tarifa de mercado. Sélo unasmrganizaciones multi-culturales podian pernaitirs
esto.

Apodo "Teatro de inmigrantes".

A pesar de lo anteriormente expuesto, el Teatrdpdein se convirtié en un teatro que las comunidade
de inmigrantes sentian como suyo. En esos afimsaopbién programamos para un publico tradicional
Holandés. Pero al final, muchos de estos espeestinlandeses se sintieron cada vez menos a gusto
a causa de las producciones teatrales extranjefadogs espectadores extranjeros. El teatro fue
apodado por los locales como "El Teatro de los gnamites", y el publico tradicional Holandés se
perdio.

Los alrededores del teatro no cambiaron

Auln cuando cambié la programacion, el distrito dosd ubicaba nuestro teatro continuaba teniendo
una mala reputacién en lo relativo a seguridaddieaiun suministro de bienes limitado, a
comunidades con bajo nivel de ingresos y al reducitdhtrol social. La zona vino a menos. Esto
también provoc6 que un nimero creciente de espmemtradiciones Holandeses dejaran de venir al
Teatro Zuidplein.

Después de seis afios, la Ciudad de Rotterdam eodsjde era demasiado caro el nuevo experimento de
programacion. Se le pidio al Teatro Zuidplein ggexaminase las prioridades y considerase su futura
orientacion.

Asi es como lo hicimos. Como parte de nuestro géareestructuracion dimos los tres pasos fundaiesnt
siguientes.

1.

Analisis interno y externo.

En primer lugar, analizamos nuestros puntos fugntibiles en cuanto a programacion,
comercializacion, finanzas, personal, socios yodidn.

Realizamos a continuacién un analisis externo debamico de detalles geograficos, evaluamos otros
locales, especialmente los de nuestra competgnei&udiamos la accesibilidad al teatro asi corso lo
retos sociales en nuestra area de influencia oadeedida por nosotros.

Nuevo posicionamiento del teatro Zuidplein.

En base a nuestras conclusiones, quedé claro quadiiga actual no tenia ningun futuro. Sin engioar
Rotterdam tenia la necesidad de un teatro del pudtdte grupo objetivo, del que ningun otro teatro
Rotterdam se ocupaba, incluia el 75% de los hab&ate Rotterdam. Mientras que otros teatros se
centraban en espectadores con un nivel cultu@lradisotros nos dedicabamos a ser el teatro de la
gente bulliciosa o0 animada de Rotterdam.

Asegurarse una base social es imprescindible

Para apoyar la politica municipal formulamos tamhiés declaraciones de objetivos sociales.

En primer lugar: implicarnos activamente en losadedlos municipales en nuestra zona de influencia.
En nuestro caso, una zona que se enfrenta a impesteetos sociales asociados al bajo nivel clltigra
sus vecinos. En segundo lugar: responsabilizatada seguridad en la zona. Y en tercer lugar:
responsabilizarnos de la educacion y de las opdeidas de trabajo para jévenes inmigrantes.
Resumiendo: el Teatro Zuidplein se propuso semgimd de participacion, de un teatro activo, de
culturas diferentes, de promocién de nuevas prosneda participacion/integracion de minorias.

¢, Qué significd este nuevo posicionamiento, por gienpara nuestra politica de grupos objetivo?



Los dos cambios pragmaticos siguientes:

1.

Segmentacion del grupo objetivo

En primer lugar, segmentamos nuestro publico olgjetn grupos bien diferenciados. Formacion
cultural (Turquia, Marruecos, Surinam, Antillas Bludesas, Islas de Cabo Verde, China, Rusia), nivel
educativo (primaria, secundaria, superior), ed&ib& jovenes, adultos, tercera edad) e ingresgs,(b
medio, alto), religion (Musulmanes, Cristianos, ¢iias, Ateos) y las interrelaciones de estos grupos
son factores de un gran impacto en el tipo dedeninUsica que gusta a la gente.

Una de las conclusiones mas sorprendentes que sadaenque muchos inmigrantes de segunda y
tercera generacion afirmaban no estar muy inteossad el teatro o en la musica de sus paises de
origen. Decian que como viven en Occidente, pig@fezentrarse en su futuro aqui.

Comenzamos a trabajar no obstante con programaiteieslos de distintas edades y formacion
cultural que podian traducir y trasladar mejomlasesidades de nuestros espectadores potenciales.
Atencion cada vez mayor a la juventud.

Hay muchos jovenes en Rotterdam con una doble foémaultural. La mayor parte de ellos tienen
relativamente un nivel cultural bajo y pertenecédmsaextractos sociales mas bajos. Detectamos que
bastante a menudo les costaba identificarse castraygrogramacion para jévenes, que principalmente
era compuesta por creadores teatrales tradicioHalesideses. Esta es la razon del por qué
comenzamos a buscar producciones teatrales diésrpata jovenes con las que pudieran identificarse.
Pero también nos centramos en la promocion de symeanesas, porque la promocién de nuevas
promesas genera autoestima y proporciona por temt@portacion positiva a Rotterdam.

Politica de nueva programacion
Estudiamos también nuestra politica de programacitevamos a cabo los cambios pragmaticos sigesent

1.

Programacion exclusiva para Rotterdam

Dejamos de trabajar con musicos y creadores teattalyos espectéculos fuesen también contratados
por otros locales de Rotterdam durante la mismadeada. Nuestra programacion tenia que ser
exclusiva.

Adiés a las primeras figuras

Dijimos adids a los creadores tradicionales dedddblandeses cuyas producciones no lograban atraer
al 55% de la capacidad de nuestro auditorio, masrgue en el resto del pais ponian en sus
representaciones el cartel de no hay localidadés. cuando se encontraban entre los artistas
Holandeses mas famosos, sus espectaculos a vesiggamizaban con el interés de nuestros grupos
objetivo.

Asociacion con el Rotterdams Wijktheater

Decidimos asociarnos con el Rotterdams Wijkthe@teatro de la Comunidad de Rotterdam).Esta
compaifiia profesional de teatro ha estado haciemdeatro comprometido con temas sociales durante
20 afos, y ha producido por y para la gente coromgmel cultural de la comunidad de Rotterdam. La
programacion incluye tanto representaciones multiscales como mono-culturales, y representaciones
para diferentes grupos de edad. El Rotterdamsthégiter es el lider en el campo de arte comuaitari

o arte de la comunidad en los Paises Bajos y extrelnjero. Su popularidad y el rapido crecimiento
del nimero de espectadores proporcionan la prugpalge de que los teatros pueden de hecho llegar a
nuevos grupos objetivo. EI RTW hace esto poniamdescena espectaculos con los que sus
espectadores pueden identificarse. Esto es alyotgas compafiias no han tenido éxito al hacerlo,
porque mantienen su punto de mira centrado en biicpide alto nivel cultural.

El RTW ha sido la compaifiia de teatro permanent@etsio Zuidplein desde 2008.

Buscar nuevos creadores teatrales

Comenzamos también a colaborar con creadoreslésatjge deseaban ponen en escena
representaciones para grupos objetivo con un nivglral bajo. Esto no lo hacen los creadores
teatrales Holandeses con estudios superiores.e€f®hno piensan en su publico objetivo en abspluto
porque su orden de prioridades es hacer un ake@ub. Esto es para lo que han sido formados. Dan
por hecho también que sus producciones teatrateamopiadas para todos los grupos objetivo, aunque
en la practica, sus obras no se identifican cogiopos objetivos de menor nivel cultural. Estos
publicos no pueden identificarse ni con el contemidcon la forma.

Por otro lado, creadores teatrales autodidactasn@s y en su mayoria inmigrantes, pueden hacer un
teatro que resuene en nuestras comunidades, asugjgenocimientos sobre dramaturgia y direccion, y



sus habilidades en técnicas escénicas son corefreiadimitados. Siempre que puedo, les pongo en
contacto con profesionales.

5. Alquileres de salas mas bajos.
Los creadores teatrales inmigrantes nos dicen lipgeamenudo ponen en escena espectaculos
populares para sus comunidades. Como tienen es@adinitado a los locales profesionales, estas
representaciones se organizan en salas no praéessonAl mismo tiempo, también hemos escuchado a
los creadores tradiciones de teatro Holandeseargeejicerca de la falta de locales de alta caéidad
Rotterdam para producciones amateur de gran erdugiaga En 2007, bajamos considerablemente las
tarifas de alquiler de nuestra sala. Como resulpadiimos atraer a nuestro teatro nuevas
representaciones y conciertos que congregaromaeganultitudes de nuevos espectadores.

6. Programadores invitados.
Como ya mencioné anteriormente: Comenzamos a &abay programadores invitados de distintas
edades y formacion cultural que podian traduciagléadar mejor las necesidades de nuestros
espectadores potenciales.

Un nuevo concepto de calidad

Como gracias a nuestra nueva programacion atrapnuospublico diferente, tuvimos también que revisa
nuestra definicion de calidad. Aunque muchos aesimas colegas del mundo del teatro y en un piimcip
también los suministradores de subvenciones eticpreestas nuevas producciones como "producciones
amateur", consideramos que esto no hacia justieiz@idad de la experiencia teatral. Despuésdie, el
publico estaba fascinado con estos espectaculasasi nosotros no los entendiamos o si no éraapaces de
apreciar la representacion por nosotros mismosec&s contratamos incluso a artistas famosos@ukscomo
programadores tradicionales Holandeses, no conosiafn la actualidad, nuestra definicién de cdlidaia

de la definiciéon de nuestros colegas profesiortdtdandeses. Hemos tomado la decisién deliberada de
alejarnos del concepto absoluto Occidental de adljdcentrarnos en la participacion de los espentad

Cambio en la politica comercial

Evaluamos también nuestra politica comercial y Bmamos que nuestra politica de precios, promocion,
distribucién y servicio no se correspondia comkcesidades de nuestros grupos objetivos segnosrdad
manera diversa. Se hicieron los tres cambiosesiges:

1. Redes insuficientes
Descubrimos que no disponiamos de redes suficipatesllegar a nuestros nuevos grupos objetivo,
aunque los Servicios Sociales (outreach) reprasesitmedio mas importante para atraer a un publico
nuevo. Y las redes son también muy eficaces peamdgaiar que es lo que piensa el puablico de nuestra
programacion. Nuestra plantilla, principalmenteodgen Holandés, no disponia de los recursos para
crear 0 mantener redes estructurales. Hemos begadtas redes convirtiendo una empresa en un
floreciente entorno de aprendizaje y trabajo. Baugestros departamentos van dirigidos a ofretms a
aprendices unas practicas divertidas y educatizhbecho de que mas de la mitad de nuestras @erson
en practicas tengan una doble formacién cultusalira ventaja afiadida. Ellos abren posibilidades a
nuestra plantilla de estar en contacto con nueagest

2. Cambio en la politica de precios de las entradas
También descubrimos que los precios de nuestresdasteran demasiado altos para nuestros grupos
objetivo. Por lo que nos aseguramos de contratamente producciones asequibles de menos de 20 €
la entrada.

3. General
Ademas, nuestra variedad de alimentos y bebidasrata a los diferentes nuevos grupos objetivo.
Actualizamos también nuestra politica en cuantsdbras de inicio e intermedios y comenzamos a
vender entradas a través de distintos puntos da.ven

Cambios en la plantilla y en el Consejo de Supignvis

Adaptamos también nuestra politica de personalesEnmomento contratamos expresamente nuevasgasme
con una doble formacion cultural (debido a sus &m@ importantes redes).

Nuestro teatro se privatizé en 2006. Desde elgrimomento, garantizamos que los nuevos miembros de
nuestro Consejo de Supervision se contratasenlestgeupos de minorias culturales al objeto dejeefla
diversidad de la poblacion de Rotterdam. Esto tamblemostr6 ser una estrategia Util a la horastibkecer y
mantener nuevas redes.

Nueva politica de dinero para gastos Asi es confiodmciamos.



Para financiar del todo nuestra nueva politica,@amamos a hacer uso de voluntarios para algunasedtras
actividades, tales como las de porteros, servieiguardarropia y servicio de camerinos.

¢, Que nos ha reportado nuestra nueva politica desjguéuatro afios?

Estos son algunos de nuestros logros:

1. En los dltimos tres afios, nuestro nimero decésperes ha tenido un aumento anual del 8% supsrand
los 86.000 en 2009.
2. Nuestros espectadores son un reflejo de la pidblae Rotterdam: El 50% corresponde a Holandeses

tradicionales y el otro 50% a descendientes degrantes; el 75% tiene un nivel cultural y un esédéind
de vida medio o bajo. Cerca del 50% de todasjaesentaciones contaron con la asistencia degéven
Ahora si podemos llamarnos de verdad el teatrodizstlos "Rotterdammers”; el teatro del pueblo.

3. Estamos involucrados en el desarrollo y puestseena de producciones de nuevos creadoreddsatra
de Rotterdam que hacen teatro para un publico nudaecse trata solo de inspiracién, esto también
mejora la imagen de la ciudad de Rotterdam y p@daautoestima de los nuevos creadores teatrales.

4, Los acuerdos econémicos con los nuevos creatkatales son financieramente mas interesantelogue
contratos que soliamos hacer con las compafiigatte establecidas. Hablando en términos
econdémicos, nos encontramos en una buena posicion.

5. Como gran empresa de aprendizaje y trabajo@ma ce 90 personas en practicas anuales y urtdlalan
habitual de 30 empleados, nos hemos convertidmeocio o referente importante de conversacioa par
los institutos locales de formacion y para la Cdida Rotterdam. Esto ha acrecentado nuestra nelieva
social, y lo que es mas importante, la autoestinsljovenes. Y a su vez, el trabajar con taetdeg
joven con ideas nuevas ha dado a nuestra orgafrizaticha energia e inspiracion.

6. Desde que hemos estado implicados activamenteseguridad de nuestros alrededores mas cercanos,
nos hemos convertido en un socio fiable para Igsecies y vecinos.
7. A causa de nuestros conocimientos acerca gefaspciones de muchas personas de Rotterdam, nos

hemos convertido en un socio de conversacién pataudad de Rotterdam en lo que concierne a los
retos sociales de planificacion urbanistica quelaetean en el corazdén del Sur de Rotterdam.

8. Nuestra reputacion entre los colegas del muetitedtro y las autoridades locales ha cambiadsede
"una institucién subvencionada de interpretaciodiowe " a "una compafiia pionera lider". En 2@08,
Teatro Zuidplein fue galardonado con el premio KppkrsTop que fue presentado por nuestro Ministro
de Cultura.

Y nuestro publico se refiere al Teatro Zuidpleimooa "su teatro”.

¢Mantenimiento de nuestra propia identidad?

Es nuestra experiencia que las malas perspectivaisamto a la orientacion futura de la empresagenoh a la
innovacion y a nuestro éxito posterior. Este énde ha aportado un publico nuevo, una energia nuewicha

inspiracion. ¢Hemos perdido nuestra identidad proeeso? No. Es mucho mas teatro del pueblo haliade
lo que fue en 1954, sélo la sociedad ha cambiadsiderablemente.

Le deseamos a los que quieren cambiar la politigghensuerte en su empefio. Para nosotros, el proces
continla siendo experimental, ya que somos el priestro en los Paises Bajos que se centra basitaee los
grupos objetivo con menor nivel cultural. Nueg#atro no trata solo de promocionar la diversidatucal, sino
de promocionar la diversidad en el sentido mas iandgl la palabra. Y nos divertimos muchisimo y nos
tomamos muy en serio lo que hacemos.

Gracias por su amable atencion.

¢ Tienen alguna pregunta?



